Is het haalbaar?

Alleen een project dat haalbaar is, is het uitvoeren waard. Als de voorwaarden die nodig zijn om met een vraagstuk aan de slag te gaan aanwezig zijn of gecreëerd kunnen worden, zal je het vraagstuk kunnen oplossen. Als de situatie maakt dat het beroepsproduct niet gemaakt kan worden, kan het nodig zijn je doelen en eisen bij te stellen. 
In onderstaand overzicht zie je voorbeelden van risico’s, voorwaarden voor samenwerking en planning. Deze voorbeelden komen uit de praktijk van studenten Sportkunde die net als jij een beroepsproduct wilden ontwikkelen. Waar mogelijk zijn vervolgacties genoteerd en is aangegeven wat deze acties de student hebben opgeleverd. 

Instructie:
1. Lees de vragen over (1) risico’s, (2) samenwerking en (3) planning en lees de voorbeelden uit de praktijk van de Sportkundigen.
2. Lees de vragen over de drie onderdelen nogmaals en noteer de antwoorden die gelden voor jouw project. 
3. Noteer de stappen die je kunt/moet zetten om de haalbaarheid te vergroten.
Tip: beantwoord de vragen over jouw beroepsproduct in gesprek met bijv. een medestudent. Het kan namelijk behoorlijk lastig zijn kritisch naar jouw eigen plannen te kijken. Een gesprekspartner kan je helpen de ‘beren op de weg’ te zien.


1) Welke risico's zijn er voor het behandelen van dit vraagstuk?
Beantwoord voor jezelf de volgende vragen:
· Onder welke omstandigheden zou ik de doelstelling niet kunnen bereiken?
· Wat zou er mis kunnen gaan? 
· Hoe ernstig zijn de genoteerde risico's?
· Hoe groot is de kans dat de risico's optreden?
· Wat kan ik doen om de risico's te beheersen? Dus om te voorkomen dat ze optreden en om de invloed te beperken als ze toch optreden?

Voorbeeld:
Een team van vier eerstejaars Sportkundigen organiseerde een sport- en beweegmiddag voor kinderen op een buitenschoolse opvang. Het doel was de kinderen kennis te laten maken met nieuwe activiteiten, te zorgen dat zij op hun eigen niveau uitgedaagd werden en dat zij samen plezier beleefden, daarnaast moesten de kinderen autonomie ervaren. Dit samen zou volgens de zelfdeterminatie theorie van Ryan en Deci moeten leiden tot motivatie om deel te nemen en wellicht tot hernieuwde interesse in sport en bewegen. 
De studenten maakten bij de start van de organisatie onderstaande risico analyse (een deel hiervan is weergegeven, niet het volledige schema is overgenomen):



	Omschrijving risico







	Kansscore (0-10)
	Gevolgscore (0-10)
	Risicoscore (0-100)
	Beheersmaatregel
	Verantwoordelijke
	Deadline
	Status
	Aanvullende maatregel
	Verantwoordelijke
	Deadline
	Status

	Opdrachtgever verliest interesse in evenement
	3
	9
	27
	Eens per twee weken overleggen over doelstellingen en plannen, maandelijks laten accorderen tussenproducten
	
	
	
	Opnemen in standaard-agenda
	
	
	

	Onvoldoende deelnemers
	3
	7
	21
	Minimum communiceren naar opdrachtgever
	
	
	
	Geen garantie gekregen  alternatief eindspel maken
	
	
	

	Storm/hevige regen
	2
	10
	20
	Mogelijkheden alternatieve spellen, tijdsindeling en locatie onderzoeken
	
	
	
	Alternatieve tijdsindeling maken
Voorspelling vanaf X dagelijks controleren, indien nodig cancelen
	
	
	

	Hittegolf
	5
	5
	25
	Alternatieve spellen doorspreken met opdrachtgever
	
	
	
	
	
	
	

	Gewenste locatie niet beschikbaar
	2
	10
	20
	Noodzaak reserveren back-uplocatie bespreken
	
	
	
	
	
	
	

	Onvoldoende spelbegeleiders
	4
	5
	20
	Heldere communicatie en reserve-begeleiders regelen
	
	
	
	Draaiboekje vrijwilligers maken
	
	
	

	Spelmateriaal kapot of afwezig
	3
	6
	18
	Extra materiaal reserveren en alternatief spel ontwikkelen
	
	
	
	Contact opnemen met leveranciers
	
	
	

	Ongelukken tijdens evenement
	1
	3
	3
	Risico’s in kaart brengen en verkleinen en EHBO-plan maken
	
	
	
	
	
	
	




Op basis van de risicoscore (kansscore x gevolgscore) werd bepaald of beheersmaatregelen nodig waren, hoe uitgebreid die dienden te zijn en of het uitvoeren ervan snel diende te gebeuren. Bij ‘verantwoordelijke’ werd steeds één naam van een teamlid genoteerd. De status van de beheersmaatregel werd met kleuren bijgehouden: groen voor ‘afgerond voor deadline’, blauw voor: ‘gestart maar aanvullende actie nodig’ (deze aanvullende maatregelen werden ook genoteerd met verantwoordelijke en deadline) en rood voor ‘geen actie ondernomen’. Tot het laatste (geen actie ondernemen) kan in overleg met de opdrachtgever besloten worden (bijv. als de risicoscore laag is of als de beheersmaatregel te veel tijd/geld kost en de gevolgscore laag is).
Stel dat de voorbereiding van dit evenement midden in de Corona-crisis zou plaatsvinden, dan zou op basis van het risico ‘Kinderen mogen niet in groepen bij elkaar komen’ besloten kunnen worden (ook) een alternatief evenement te organiseren. De doelstelling zou dan bijv. bijgesteld kunnen worden van: ‘één evenement met alle kinderen op een schoolplein’, naar: ‘een aanbod van beweegmomenten via een live-stream’.


2) Is de gewenste samenwerking mogelijk?
· Kijk nog eens naar je conclusies uit ‘1.3 Wie zijn de belanghebbenden?’. Wie zijn de sleutelfiguren en met wie moet je dus i.i.g. samenwerken?
· Wat weet je over hun bereidheid en beschikbaarheid om samen te werken?
· Beschik je over de middelen (contactgegevens, netwerk, communicatiemiddelen, ruimtes) om goed samen te werken met de sleutelfiguren?

Voorbeeld:
Een derdejaars student Sportkunde liep stage bij een ontmoetingscentrum voor mensen met verschillende vormen van dementie. Haar opdracht was bewegen te introduceren in het dagelijkse activiteitenschema van de bezoekers van het centrum. Op deze manier hoopte de opdrachtgever een bijdrage te leveren aan het welzijn van de bezoekers en de kans dat zij dagelijks voldoende bewegen te vergroten.
De stagiair ging direct in gesprek met de mensen met dementie en deed hen verschillende voorstellen waar de mensen enthousiast op reageerden. Al snel had de stagiair vanuit huis een aantal activiteiten uitgewerkt. Zij was echter vergeten de huidige situatie wat betreft het bewegen te onderzoeken en daarbij de verschillende medewerkers bij het centrum te vragen naar hun ervaringen, wensen en mogelijkheden. Deze sleutelfiguren dienden de activiteiten echter wel te gaan begeleiden. Te laat kwam aan het licht dat de kennis en vaardigheden van de medewerkers sterk uiteenliepen, bovendien bleken twee van de medewerkers voor beëindiging van de stage niet meer beschikbaar i.v.m. werk en vakantie. 
Veel fijner voor alle partijen was het geweest als de stagiair direct bij aanvang van de stage alle betrokkenen in kaart had gebracht. Zij had dan kunnen peilen wat de attitude van de medewerkers was tegenover bewegen in het algemeen en tegenover de plannen in het bijzonder. Ze had de werkdagen en -tijden in kaart kunnen brengen en contactgegevens kunnen verzamelen. Daarna had zij in samenspraak met het team kunnen bepalen of het wenselijk was eerst te observeren bij het centrum, gesprekken te voeren over wat al gedaan werd, te starten met een voorlichting over het belang van bewegen, etc. Wellicht had zij o.b.v. informatie van de medewerkers besloten de mensen met dementie zelf pas later te spreken.


3) Is de voorlopige planning realistisch?
· Noteer de wenselijke starttijd en eindtijd van het project.
· Werk bij het maken van de planning van de laatste deadline terug naar nu: noteer eerst wanneer het beroepsproduct af moet zijn. Voeg daarna de deadlines van eventuele tussenproducten toe. 
· Geef aan wat de laatste stappen zijn om tot het doel te komen. 
· Noteer wat bekend moet zijn voor je die laatste stappen kan zetten. 
· Vul in wat je moet doen om aan die informatie te komen. 
· De vorige drie punten kun je herhalen voor ieder van de deelproducten. 
· Zet in je planning ook met wie en wanneer je tussentijds gaat afstemmen. 
· Op basis van deze voorlopige planning: hoeveel tijd zou je (bijv. per week) aan het onderzoek moeten besteden? 

Voorbeeld:
In het tweede studiejaar maakten studenten Sportkunde een beweeginterventie voor mensen met een chronische aandoening. Omdat het project bestond uit verschillende onderdelen met tussenproducten die ieder een eigen deadline hadden, diende er een strakke planning gemaakt te worden. Het concept van deze planning, vind je hieronder. Zo was per week voor de studenten duidelijk welke onderwerpen op de vergaderagenda dienden te komen en voor welke subtaken deadlines gesteld dienden te worden. Gedurende de looptijd van het project werd de planning waar nodig aangevuld of gewijzigd.

	Week 
	Onderwerpen 
	Subtaken 
	Deadline 

	1: 30 aug – 3 sept 
	Samenwerkingsafspraken, planning, inlezen 
	1 Plan van aanpak 
2 Einddoel helder 
3 Bronnen voor verdiepen in onderwerp 
4 …. 
	1 
2 
3 
4 

	2: 6 – 10 sept  
	Contextanalyse  
	1 Verdiepen in onderwerp 
2 Start schrijven inleiding 
3 … 
	1 
2 
3 

	3: 13 – 17 sept 
	Beachcamp 
	Mogelijk inhaalwerk? 
	 

	4: 20 – 24 sept  
	Beweegrichtlijn, onderzoeksvraag en zoektermen 
	1 Beweegrichtlijn doornemen en bespreken 
2 Belangrijkste info verwerken in inleiding 
3 Achterhalen hiaten 
4 Formuleren zoektermen 
5 … 
	1 
2 
3 
4 
5 
 

	5: 27 sept – 1 okt  
	Zoeken in PubMed, zoekstring en schrijven methode 
	1 Oefenen met PubMed 
2 Definitieve zoekstring 
3 Methode schrijven 
4 … 
	1 
2 
3 
4 

	6: 4 – 8 okt 
	Procesevaluatie, zoeken en selecteren artikelen 
	1 Voorbereiden procesevaluatie 
2 Bepalen inclusiecriteria 
3 Analysen kwaliteit geïncludeerde artikelen 
4 … 
	1 
2 
3 
4 

	7: 11 – 14 okt 
	Lezen artikelen, resultatensectie, discussie en conclusie 
	1 Hoofdzaken uit geïncludeerde artikelen filteren 
2 Kwaliteit artikelen betrekken in interpretatie 
3 Schrijven resultatensectie 
4 Schrijven discussie 
5 Schrijven conclusie  
6 Aanvullen methode 
7 …
	1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 

	18 – 22 okt 
	Roosterluwe week 
	Afmaken taken week 7: 
1 …
2 …
3 …
	1 
2 
3 

	8: 25 – 29 okt 
	Inleveren tussenproduct 1 
	 
	TOETSMOMENT 

	9: 1 – 5 nov  
	Interviewschema 
	1 Bepalen doel interviews 
2 Formuleren interviewvragen 
3 Vragen in volgorde zetten 
4 … 
	1 
2 
3 
4 

	10: 8 – 12 nov 
	Randvoorwaarden interviewen en coderen 
	1 Interviewschema af 
2 Afspraken interviews gemaakt 
3 … 
	1 
2 
3 

	11: 15 – 19 nov 
	Verwerken resultaten interviews 
	1 Verbatim uitschrijven 
2 Open en axiaal coderen  
3 Peer review 
4 Selectief coderen 
5 Member checking 
6 … 
	1 
2 
3 
4 
5 
6  

	12: 22 – 26 nov 
	Methode  
	1 Aanvullen methode 
2 … 
	1 
2 

	13: 29 nov – 3 dec 
	Procesevaluatie, resultatensectie en conclusie trekken 
	1 Voorbereiden procesevaluatie 
2 Resultatensectie interviewonderzoek schrijven 
3 Conclusie schrijven 
4 … 
	1 
2 
3 
4 

	14: 6 – 10 dec 
	Inleveren tussenproduct 2, herkansing tussenproduct 1 
	1 … 
2 … 
	TOETSMOMENT 

	15: 13 – 17 dec 
	Beweegprogramma  
	1 Gevonden richtlijn en adviezen uit artikelen koppelen aan ICF-model 
2 Passende oefeningen bedenken 
3 Mogelijkheden om te verzwaren uitwerken 
4 … 
	1 
2 
3 
4 

	18 dec – 22 dec 
	Roosterluwe week 
	Afmaken taken week 15:  
1 …
2 …
	1 
2 
 

	25 dec – 2 jan  
	Roosterluwe week 
	Afmaken taken week 15:  
1 …
2 …
	1 
2 
 

	16: 3 – 7 jan 
	Presentatie 
	1 Bepalen vorm presentatie 
2 Inhoud vaststellen 
3 Visuele ondersteuning maken 
4 Presentatie oefenen 
5 … 
	1 
2 
3 
4 
5 

	17: 10 – 14 jan 
	Zelfstudie 
	Afmaken taken week 16:  
1 …
2 …
	1 
2 
 

	18: 17 – 21 jan 
	Zelfstudie 
	Afmaken taken week 16:  
1 …
2 …
	1 
2 
 

	19: 24 – 28 jan 
	Presenteren en inleveren procesverslag 
	1 Bespreken samenwerking 
2 Schrijven groepsdeel procesverslag  
3 Schrijven individueel deel procesverslag 
4 Bespreken individuele bijdrages en vaststellen cijfers 
	TOETSMOMENT 

	20: 31 jan – 4 feb 
	Herkansing tussenproduct 2, herkansing eindproduct deel 3 
	1 …
2 …
	1 …
2 …



